Steigerung meiner Fuihrungskompetenz Bildungsurlaub (40 Ustd.) (Dozent: Karl-Heinz Schwieren)

Zielgruppe: Personen in Leitungspositionen oder Teilnehmer/-innen, die sich auf eine Leitungsposition vorbereiten wollen
Seminarziel: Steigerung der Selbstsicherheit, Handlungs- und Fihrungskompetenz
Lernziele und Inhalte:

Der Dozent ist Managementberater, Trainer, Coach und Betriebswirt.

Anwenden von Motivationstech
Fihren von Konfliktgesprachen

niken

Selbsteinschatzungskompetenzen
Gesprachsfiihrungsstrategien und -techniken

Verstandnis des Veranderungs

managements

MitarbeiterfiUhrung, Was kennzeichnet die ideale Fuhrungskraft?
Arbeitsformen, Methoden: Gruppenarbeit, Rollenspiele, Einzelreflexionen, Kurzvortrage, Diskussionen.

Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag
09:00 |Begrifung — Vorstellung Ruckblick — Ausblick Ruckblick — Ausblick Ruckblick — Ausblick Ruckblick — Ausblick
des Programms Einzelprasentation Wettbewerb - Kreative Wie- | Managen von Veranderun- | Fehler machen ohne Reue
Vorstellungsrunde Theorieinput: Innere Selbst- | derholung gen Anerkennung (Lob) aus-
1. Ubung: Teilnehmervortrag | sicherheit — duRere Selbst- | Gesprachsfertigkeiten Personlicher Umgang mit sprechen
- Kérpersprache sicherheit Selbsteinschatzung als Fuh- | Verdanderung Situationen flr Anerkennung
rungskraft Mitarbeiterveranderung be- | aufsplren und Anerkennun-
gleiten gen formulieren
10:30 Kaffeepause Kaffeepause Kaffeepause Kaffeepause Kaffeepause
10:45 | Rechte — Steigerung der Gesprachsfertigkeiten: IN/ Rollenspiel und Reflexion Motivation mit theoretischem | Rollenspiele Anerkennun-
Selbstsicherheit Gesprache erdéffnen und be- Input und praktischen gen formulieren
Motivation — Konfliktgespra- | enden Ubungen Themenspeicher der Woche
che Klaren und Verstandnis si- leeren
Ubung: Selbsteinschatzung | cherstellen
12:15 Mittagspause Mittagspause Mittagspause Mittagspause Mittagspause
13:15 | Fit werden Gesprachsfertigkeiten Rollenspiele und Reflexion | Motivation — Unternehmens- | Die ideale Fiihrungskraft
Tipps: Steigerung der Konstruktiv kritisieren Praxistransfer simulation mit Reflexion Feedbackrundeinteraktiv
Selbstsicherheit Veranderungen managen
Situation zur Steigerung der
Selbstsicherheit
Abweichende Meinung ver-
treten
14:45 Kaffeepause Kaffeepause Kaffeepause Kaffeepause Kaffeepause
15:00 |Bitten formulieren Bitten an- | Meinungsverschiedenheiten | Eigene Reaktion auf Veran- | Motivation — Unternehmens- | Persénliche Feedbackrunde
16:30 | derer ablehnen behandeln: derung simulation mit Reflexion Einzellbung: Seminarrefle-

Rollenspiel (Gebietsver-
kaufsleiter)
Nachbesprechung

Blitzlicht

Mit Konsens, Ohne Konsens
Rollenspiele mit Einfiihrung
und Nachbesprechung

Mitarbeiterreaktion auf Ver-
anderung

xion mit Praxistransfer
Bewertung




